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VERKLARING OVER VOLLEDIGHEID ACTIEPLAN

Ik verklaar op eer dat het actieplan een gedetailleerde inhoudelijke en zakelijke beleidsvisie bevat.
Voor een meerjarige subsidie wordt een voorschot beschikbaar gesteld op voorwaarde dat 1) een subsidieontvanger tijdig een volledig
actieplan voor het komend werkjaar indient. 2) de aangewezen dienst of commissie geen bezwaar maakt bij eventuele afwijkingen die een
actieplan bevat ten aanzien van het aanvraagdossier. Een actieplan wordt tijdig ingediend uiterlijk op 31 oktober van het jaar voorafgaand
aan het werkjaar. Een festival dient een actieplan in uiterlijk 2 maand voor de eerste manifestatie in het jaar waarop dat actieplan betrekking
heeft. Let wel: ook in dat geval wordt de voorschotten van dat jaar pas betaald nadat er een actieplan voor dat jaar werd ingediend - u mag
dit actieplan daarom altijd eerder indienen.

Ik verklaar op eer dat het actieplan gemotiveerd aangeeft of en waar er afgeweken wordt van het oorspronkelijke
aanvraagdossier.
Voor een meerjarige subsidie wordt een voorschot beschikbaar gesteld op voorwaarde dat 1) een subsidieontvanger tijdig een volledig
actieplan voor het komend werkjaar indient. 2) de aangewezen dienst of commissie geen bezwaar maakt bij eventuele afwijkingen die een
actieplan bevat ten aanzien van het aanvraagdossier. Een actieplan wordt tijdig ingediend uiterlijk op 31 oktober van het jaar voorafgaand
aan het werkjaar. Een festival dient een actieplan in uiterlijk 2 maand voor de eerste manifestatie in het jaar waarop dat actieplan betrekking
heeft. Let wel: ook in dat geval wordt de voorschotten van dat jaar pas betaald nadat er een actieplan voor dat jaar werd ingediend - u mag

dit actieplan daarom altijd eerder indienen.

Ik verklaar op eer dat het actieplan een gedetailleerde begroting en een activiteitenkalender bevat.
Voor een meerjarige subsidie wordt een voorschot beschikbaar gesteld op voorwaarde dat 1) een subsidieontvanger tijdig een volledig
actieplan voor het komend werkjaar indient. 2) de aangewezen dienst of commissie geen bezwaar maakt bij eventuele afwijkingen die een
actieplan bevat ten aanzien van het aanvraagdossier. Een actieplan wordt tijdig ingediend uiterlijk op 31 oktober van het jaar voorafgaand
aan het werkjaar. Een festival dient een actieplan in uiterlijk 2 maand voor de eerste manifestatie in het jaar waarop dat actieplan betrekking
heeft. Let wel: ook in dat geval wordt de voorschotten van dat jaar pas betaald nadat er een actieplan voor dat jaar werd ingediend - u mag

dit actieplan daarom altijd eerder indienen.
HOOFDDISCIPLINES
Architectuur en vormgeving
Audiovisuele en beeldende kunst
Podiumkunsten
Muziek

Transdisciplinair

SUBDISCIPLINES

FUNCTIES

Functie ontwikkeling
Functie productie
Functie presentatie

Functie participatie



Functie reflectie

Motiveer (de combinatie van) de door u gekozen disciplines en functie(s) en licht hun onderlinge verhouding toe voor

het komende werkingsjaar. (max. 2000 tekens).
,QAL BHUJHHQZ L M GHQ] L MDRQ GH| H XEW N GDQ QHHP WK GH YRO GLHH \MNWRYHUXL @A DDQVDD) QAL BHUZ L M1 @HQ] L MDQRCH H

XEW N GDQ SDWX GH \MNAADDQ

De hoofdfunctie in de werking van Timelab is ontwikkeling. Hieraan koppelen we reflectie om zo verdiepend te werken en

tegelijkertijd kennis en processen te ontsluiten.

Timelab gelooft dat de kunsten vandaag ruimte, tijd en reflectie nodig hebben in een wereld die in beweging is. We verwijzen

hier naar de opkomst van de F R P P Ri@Weging die een enorme impact op de kunsten en de kunstenaar heeft. : HONH
LQYORHG KHHIW GH KRUL]JRQWDOLVHULQJ RS GH LQGLYLGXHOH FUHDWLH" +RH El
+RH VWLPXOHUHQ ZH KHW YHUPRJHQ WRW PXOWLSHUVSHFWLYLVPH WhidhQ GLW
vaak dat Timelab zich kenmerkt door haar reflectief karakter, doorwrochte projecten, breed netwerk en concrete resultaten. Dit

is het gevolg van de combinatie en wisselwerking tussen de functies ontwikkeling en reflectie.

We combineren deze functies in 2017 heel letterlijk in een aangepaste vorm van het residentieprogramma waar
zeven residenten hun intrek nemen. vier van hen krijgen de rol reflectie: ze coachen de drie anderen, becommentariéren de

werking en programmeren het lezingenprogramma.

Motiveer alle belangrijke wijzigingen t.o.v. de aanvraag in (de combinatie van) de door u gekozen disciplines en
functie(s) en hun onderlinge verhouding . (max. 4000 tekens).

Geen wijzigingen. Enkel verfijning van de plannen door een concrete aanpak in de uitbreiding van het residentieprogramma.

Motiveer alle belangrijke wijzigingen t.o.v. de aanvraag in (de combinatie van) de door u gekozen disciplines en
functie(s) en hun onderlinge verhouding - deel 2. (max. 4000 tekens = vervolg, mocht de ruimte in voorgaand veld

niet volstaan)
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Ik zal de toepasselijke subsidievoorwaarden naleven.

Toon aan hoe u het minimum-percentage eigen opbrengsten berekend in verhouding tot de artistieke uitgaven (12,5%
voor organisaties die minstens de functie productie en/of presentatie invulden in het actieplan; 5 % voor alle andere
gevallen) zal realiseren.

+ HARXQUNMQGHFUHHD DO VXEVL GMRRZ DDUEH RS CDWIL BHQP HHUMWD BI Z HNL QAXEVL GRIHVXEWL GHUEH RUDQL BV WP L QDO

HL BIQ RSEUHQI VWHMQ UHDO HUIMQ EHUHNHQG L QHIKRXG @ \RWEH DUV W NH NRWMQ ' L BHUFHQBU H YHIKRRIWDDU L@ &

JHVXEWL GHBH Z HIL DRS GH IXQRW KBUAVHQBMY HHQ R SURGXAW ML THW, QAL B HUJHHQZ L M §HQ] L MDRR GH| H XEW N GDQ QHHP WK GH
YRO GLHH WINWIRYHUXL @H DDQVUDDY ,QAHQHUZ L M @HQ] L MDRR GH H XEW. N GDQ SDWAX GH WINWDDQ

Eigen inkomsten bestaan uit de inkomsten uit verhuur van de gebouwen, verkoop van workshops, recuperatie van
verbruiksmateriaal en lidmaatschappen. Dit gaat om een totaal van 16% van de inkomsten.

De verhuring zorgt ervoor dat we onze vaste kosten verlagen. De kosten van de eigen huur en lasten worden voor 40%
terugverdiend door deze onderverhuring.

De workshops worden ontwikkeld door vrijwilligers die nadien trainer worden. Deze trainers zijn veelal vrijwilligers of
zelfstandigen. De materiaalkosten die gemaakt worden, worden door de deelnemer betaald. Hierdoor ontstaat een winst voor
de organisatie van 7% van de totale inkomsten of 27.000 euro.



3% van de inkomsten wordt gerealiseerd door abonnementen en recuperatie van materialen. De recuperatie van de
materialen gaat om materialen die onder artistieke uitgaven vallen. Door de marge op de recuperatie wordt zelfs een deel van
de materialen die in het residentieprogramma worden gebruikt terugbetaald. Ook hier spreken we dus van een netto winst
voor de organisatie.

In de berekening van 16% eigen inkomsten rekenen we niet de extra inkomsten mee die via andere subsidiekanalen zoals
deze van VLAIO (voor 8% van de totale inkomsten) worden gerealiseerd. Hiermee kan extra artistieke tewerkstelling worden
gecreéerd en tonen we aan dat de creatie van de kunstenaar een brede impact kan hebben: economisch, ecologisch en
sociaal.

Ik zal het actieplan getrouw uitvoeren.

Ik zal de subsidie gebruiken voor het doel waarvoor ze is verleend, tenzij ik kan motiveren dat afwijkingen van het
aanvraagdossier of het actieplan noodzakelijk waren. Hierbij kan afgeweken worden van de wet van 16 mei 2003 tot
vaststelling van de algemene bepalingen die gelden voor de begrotingen, de controle op de subsidies en voor de
boekhouding van de gemeenschappen en de gewesten, alsook voor de organisatie van de controle door het
Rekenhof.

Ik zal bijkomende subsidievoorwaarden naleven die De Vlaamse Regering kan opleggen met als doel dubbele
subsidiéring vanwege de Vlaamse overheid te voorkomen.

Er zijn op dit moment geen bijkomende subsidievoorwaarden bepaald. U moet hier niets invullen.

Ik zal een verantwoordingsdossier indienen dat aantoont hoe is voldaan aan de subsidievoorwaarden bij de door
de Vlaamse Regering aangewezen dienst.

Ik zal een volledig verantwoordingsdossier indienen.
Bij een onvolledig verantwoordingsdossier verliest u vijf procent van het toegekende subsidiebedrag, tenzij u het dossier vervolledigt binnen
de twintig dagen na de officiéle kennisgeving van de onvolledigheid.

Ik zal tijdig een verantwoordingsdossier indienen.
Wanneer u het verantwoordingsdossier niet tijdig indient, verliest u vijf procent van het toegekende subsidiebedrag. Wanneer u het
verantwoordingsdossier niet of later dan drie maanden na de uiterste indiendatum indient, moet u de volledige toegekende subsidie
waarover het verantwoordingsdossier handelt, terugbetalen.

Ik zal de de jaarrekening (balans, resultatenrekening en toelichting) van het jaar waarop het actieplan betrekking
heeft, bezorgen. Bedraagt de subsidie minstens 100.000 euro per jaar, dan zal ik ook een verslag van een erkende
extern accountant of bedrijfsrevisor bezorgen. Bij subsidies toegekend aan gemeente, stad, provincie of VGC moet
de gesubsidieerde enkel een overzicht bijhouden van de aan de subsidie toewijsbare kosten en opbrengsten.

Indien u minder dan 300.000 euro subsidie per jaar ontvangt: geef hier kort aan of u bijkomende projectsubsidies bij

de Vlaamse Overheid zal aanvragen voor projecten die zullen lopen gedurende het jaar waarop het actieplan
betrekking heeft. Specificeer ook voor welke activiteiten u deze bijkomende middelen wil aanvragen. U kan hier dan

eventueel naar verwijzen in de aanrvaagdossiers van die projectaanrvagen.
Een organisatie die een gesubsidieerd project realiseert en daarnaast andere activiteiten opzet, maakt in haar volledige boekhouding een

duidelijk en identificeerbaar onderscheid tussen de kosten en opbrengsten van de realisatie van het gesubsidieerde project en alle andere
kosten en opbrengsten

Er werd een dossier ingediend voor projectsubsidie voor 33 years of space. Een project binnen de discipline architectuur en
vormgeving. We wachten op de beslissing.

Mijn organisatie heeft op contractuele basis een of meerdere medewerkers permanent in loondienst of als
zelfstandige via contract van aanneming, of via een vrijwilligersovereenkomst aan zich verbonden.



Subsidievoorwaarde: een professionele organisatie zijn.

Ik zal de principes van goed bestuur naleven zoals omschreven in het besluit van de Vlaamse Regering van 4
december 2015 houdende de nadere bepaling van de principes van goed bestuur in het kader van het decreet van 13
decemebr 2013 houdende de ondersteuning van de professionele kunsten. (zie
http://www.kunstenenerfgoed.be/nl/beleid/wet-en-regelgeving/kunstendecreet )

In de rubriek 'bestuur’ in dit actieplan kunt u hier nader op ingaan.

Ik zal zorg dragen voor het eigen archief. Voor meer informatie: zie toolbox TRACKS: http://www.projecttracks.be/
In de rubriek 'archiefwerking' in dit actieplan kunt u hier nader op ingaan.

TOEPASSELIJKE CAO'S

geen toepasselijke cao wegens geen medewerkers in loondienst.
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

cao onder paritair comité 121
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

cao onder paritair comité 200
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

cao onder paritair comité 218
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

cao onder paritair comité 227
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

cao onder paritair comité 302
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

cao onder paritair comité 303
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

cao onder paritair comité 304
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

cao onder paritair comité 329
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

cao onder paritair comité: overige
De gesubsidieerde verklaart op eer dat hij de aangekruiste cao('s) naleeft.

Indien u in het jaar waarover het actieplan gaat onder een andere cao valt/ zal vallen dan in de aanvraag vermeld,
motiveer dan hier waarom.

De FOD werkgelegenheid, arbeid en sociaal overleg besliste dat onze activiteiten onder PC 337 vallen. 304 kwam niet meer
in aanmerking omdat er geen podium is. 329 was ook niet van toepassing omdat de educatieve activiteiten slechts een
afgeleide zijn van de kernactiviteit, namelijk kunstenaarsresidenties. Daarom werd beslist door de overheidsdienst om het PC
337, aanvullend PC voor de non-profit toe te wijzen. Niettegenstaande deze beslissing wordt in de organisatie de CAO van
304 nog steeds als richtlijn genomen. Zo worden de baremaschalen en functieomschrijvingen van 304 gehanteerd bij
aanwerving en verloning van personeel en kunstenaars. PC 304 was ook in het verleden (Time Festival) het geldende PC
voor de organisatie. Dus in de praktijk had deze wijziging geen invioed op de personeelscontracten.
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*HHI HHQ EHNQRSWH VDPHQYDWWLQJ YDQ XZ SODQQHQ LQFOXVLHI VDPHQZHUNL
,QA. BHUIHHQZL MD HQ] L MR GH HUXEW N GDQQHHP VIK GH YRO GLHH \WNWRYHUXL @ DDQVDDY QAL BHUZL M @HQ] L MDQQGH H
XEW N GDQ SDWAX GH\MNWADDQ 2 SVRP P L { YDQ DR MAMNG NXQAX L @H EL M IBIRSGHP HQ

« . XQVWHQDDUV HQ FROOHFWLHYHQ

1. Drie kunstenaarsresidenties en vier kunstenaars/coach residenties vormen de kern van de werking. In totaal,
zeven tewerkstellingen gespreid over één jaar en 1,75 VTE. Voor 2017 hebben we deze shortlist opgesteld: Stefan Klein,
Sarah Kazmi, Patty Jansen, Eric Hunting, Wouter Huis, Zeljko Blace. Maar ook curatoren als Alexandra Laudo, Frederique De
Smet, Anja Neidhardt komen in aanmerking voor het coaching traject. De exacte planning wordt in de komende maanden
vastgelegd en zal afthankelijk zijn van de combinatiemogelijkheden van coach en kunstenaar. Meer hierover vind je bij de
functie ontwikkeling. Het verschil tussen de coach en kunstenaar is dat de kunstenaar vanuit de vrije experimenteerfase
opereert en de coach een dialoog opstart, vragen stelt, contacten legt.De coach zelf kan echter ook een kunstenaar zijn die
deze rol op zich neemt.

2. Makerscollectieven en individuele makers worden gekozen om vanuit Timelab te werken. Anders dan de 'PRO's' of 'Local
Makers' krijgen zij onbeperkt toegang tot het atelier, communicatie-ondersteuning en werkbudget. Anders dan de residenten
krijgen zij geen bijkomende fee. Voor 2017 selecteren we (1) Robbert&Frank Frank&Robbert, (2) Sun A. Lee + 1 en houden
we nog plaats voor 2 a 3 extra makers (collectieven) waarbij we bijvoorbeeld ook denken aan het ad hoc samenstellen van
collectieven zoals Caro Van den Hole met een expert inzake games of Jan Vantomme en Johannes Taelman met audio-
synt werk. De selectie gebeurt aan de hand van thema's van lopende of geplande projecten, open calls of individueel werk dat
verdieping of expertise nodig heeft om verder te ontwikkelen.

¢« %RRWFDPS LQ VDPHQZHUNLQJ PHW GH 90O0DDPVH 3DUWQHUYV

Z33, KAAP, Netwerk Aalst, Kunstenpunt en Timelab gingen een alliantie aan voor de komende beleidsperiode. Deze partners
onderzoeken samen hoe activiteiten in elkaar kunnen inhaken op basis van een 'schakeling' van de functies. We verzamelen
onder één thema. Voor 2017 is dat "Act like a Commoner". ledere organisatie vaardigt 2 a 3 kunstenaars af om deel te
nemen. De verschillende organisaties maken op basis van hun functies en plannen een aanbod voor de hele groep van
kunstenaars. Timelab biedt begeleiding in het lab, huisvesting, werkbudget, catering, transport voor een totaal van 20.000
euro aan de kunstenaars uit dit partnership en dit in de periode van 24 maart tot 2 april 2017. Bijkomende activiteiten zoals
lezingen en presentaties kunnen ook op andere tijdstippen en bij de partners plaatsvinden maar worden als één programma
gecommuniceerd.

*HHI HHQ EHNQRSWH VDPHQYDWWLQJ YDQ XZ SODQQHQ LQFOXVLHI VDPHQZHUNL
YHUYROJ PRFKW GH UXLPWH LQ YRRUJDDQG YHOG QLHW YROVWDDQ

,QA BHUIHHQZL MD GHQ] L MR GH HUXEW N GDQQHHP VIK GH YRO GLHH WNVWRYHUXL @4 DDQYDDY QAL B8IHUZL M @HQ] L MDQQGH H

XEW N GDQ SDWAX GH\MNWADDQ 2 SVRP P L { YDQ DRWY MMNGNXQAX L @H EL M IBRIRSGHP HQ

e SGUHDWLHSURMHFWHQ
Dit zijn projecten waar kunstenaars en community, samen met private en publieke partners, concepten, producten en
processen ontwikkelen. De resultaten ontvouwen zich vanuit het waardenkader van de organisatie en in nauwe dialoog
over de positie van de kunstenaar in dergelijke projecten. Voor het waardenkader verwijzen we naar de website:
timelab.org

=N

. Knotplex
Dit project is een samenwerking tussen Timelab, W&Z, OVAM, Labeur vzw, Provincie Oost Vlaanderen, VKC,
Arteveldehogeschool. Dit project is het resultaat van de residentie van Lisa Ma in 2013 en 2014. VLAIO en de Sociale
Innovatie Fabriek kende een subsidie toe voor een haalbaarheidsstudie naar de mogelijkheden van een productie-unit voor
het vervaardigen van een bouwmateriaal op basis van maaiafval. Dankzij deze subsidie kan een extra artistieke tewerkstelling
gerealiseerd worden. Net zoals we in het verleden, dankzij de haalbaarheidsstudie ism ROOFFOOD, resident Karen van der
Perre meer dan een jaar in dienst konden houden en zij vernieuwende inzichten realiseerde in het project HAP. Dit artistiek
project wordt begin 2017 als boek voorgesteld en leverde een belangrijke bijdrage in het onderzoek van de sociale
onderneming.

2. Adem
Dit project toont aan hoe steeds meer mensen en partners betrokken raken bij wat eerst een artistiek project was. Vandaag
ontwikkelden de vrijwilligers een open hardware meettoestel voor fijn stof voor op de fiets. In 2017 verzelfstandigt het concept
nog verder. Dit levert bijkomende inkomsten op dankzij het ontwikkelen van een workshop waarin dit toestel wordt



JHDVVHPEOHHUG +HW RQGHU]JRHN HQ GH RQWZLNNHOLQJ JHEHXUW NRVWHORRYV

+LHU NRPW ZHOGUD 5XLPWH

(HQ SURMHFW GDW KDDU DDQJHW NHQGH LQ HQ YHUGH]L QD& REEMALR R N OGH WR
LQKDNHQ VB LUGHOWLHSDAIUDPPDYHUGHU GRRUJHYRHUG ZRUGHQ +HW SURMHF\
DOWHUQDWER XEQURERWDVWYDGVRQWZLNNHOLQJ JRDOV ZH GLH YDQGDDJ NHQQHQ

,QWHUVHFWLRQDOLW\

‘LW LV HH @ UHMXZHGDWMHFKMY EXLJW RYHU GH SUREOHPDWLHN YDQ VRFLDOH LGHC
VRFLDOH FDWHJR U LKW U DRIRIM HHIDXND/MHWY LM JLFK WRW QLHXZH YHUVFKLMQLQJV
GH]H YRUPHQ GHHO XLW YDQ GH ZHUHOG ZDDULQ ZH OHYHQ ]HOIV DO OLMNHQ ]t
NDGHUV KHUGHILQLSUHQ" +RH PDNHQ ZH UXLPWH YRRU HHQ WUDQVLWLH QDDU H

« +HW ODE HNHRQHQGHOLQJ

-DDUOLMNY YLQGHQ HU RSHQODE GDJHQ RS PDDW SODDWYV GDW LV LHGHI
ZRHQVGDJ WRW X ,Q KHW RSHQ HQ SXEOLHNH DDQERG ]JLMQ HU MDDUOLMNYV 3
ZRUNVKRSV ZRUNVKRSV &1& IUH]HQ ZRUNVKRSVY ODOOHQ PDNHQ ZRUNVKRS
VFDQQLQJIV' HRMRTPDNHUMDAP® ODWWHBOHQ DDQ HONDDU HQ KHW SKIE®HH N K@ G HSU
FRQFHSWEHJHOHLGLQJ VHVVLHY DGKY GH PHWKRGH SODDWY GLW JRZHO YRRU H
DFWLYLWHLW MO /QUVPGHOMHIG Q

9HUGHU JLMQ HU

e : RUNVKRSV $'(0 LKNY GH NHQQLVRYHUGUDFKW HQ RSVFKDOLQJ YDQ KHW FUHD
e /HILQJHQ 6SDWLDO VHULHYV LKNY KHW FUHDWLHSURMHFW ERXZHQ

e /HILQJHQ UHIOHFWLH ZHUNWLWHO LKNY KHW UHVLGHQWLHSURJUDPPD

« 3XEOLFDWLH ERRWFDPS LKNY $FW OLNH D &RPPRQHU

e« =HWPHODE LQ KHW NDGHU YDQ %HOPXQGR YULMGDJ PDDUW GH GHXUHQ RSH(
e« HQ LQ VHSWHPEHU QHPHQ ZH GHHO DDQ GH &XOWXXUPDUNW LQ *HQW

« MDDUOLMNY ZRUGHQ RS YUDDJ YDQ H[WHUQHDRPB@RDE RSHY MW DRUINHLYHNQ WH/I H Y H

ORWLYHHU ZLM]LJLQJHQ LQ GH WH WHDDDONUPQJSOMEQONPLWIRVBPHQZHUNLQJIVYH
WHNHQV

:H PDNHQ YRRUDO PHHU UXLPWH YRRU DUWLVWLHNH WHZHUNVWHOOLQJ GRRU KI
DUWLVWLHNH WHZHUNVWHGOG6WQKHRADW RHHKQHSRVVIHWLIGIHRWLHEHOHLG PHW JHYHQ L

$QGHUV GDQ GH YRRUDI EHSDDOGH GULH ]JLMQ HU YLHU FUHDWLHSURMHFWHQ JH
YRRU HHQ GH QDPHOLMN .QRWSOH][

ORWLYHHU ZLM]JLIJLQJHQ LQ GH WH UHDDODDQNUBQISOMEONYLWIRVBPPHQZHUNLQJIVYH
WHNHQV YHUYROJ PRFKW GH UXLPWH LQ YRRUJDDQG YHOG QLHW YROVWDD

9RHJ DOV ELMODJH XZ DUWILVWLHNH RI LOQKRXGHOLMNH SODQOHQ WRHRWAE HRM YH!I
SGI IRUPDDW

(U ZHUG QRJ JHHQ GRFXPHQW RSJHODGHQ

8 NXQW LOWHQWLHYHUNODULQJHQ WRHOLFKWLQJ ELM FRSURGXFWLH HQ VDPF
EHVWDQG

(QHAL @ BHUZL M1 GHQ] L MDQR GH RRWSURQNHO HIELNVII® Bl DO Y HHQ DDQYXO O RIQ ¥XO O I FRQFUAM DIVSIDNHQ Z L BHYRHIHQ GDQ
OMB/X KL HHHQQL KZ GREXP HONRS




Er werd nog geen document opgeladen

FUNCTIE ONTWIKKELING

Hoe begeleidt en ondersteunt u kunstenaars in hun artistieke ontwikkeling in het jaar waarop het actieplan
betrekking heeft? (max. 4000 tekens)
Indien er geen wijzigingen zijn aan deze rubriek, dan neemt u de volledige tekst over uit de aanvraag. Indien er wijzigingen zijn aan deze

rubriek, dan past u de tekst aan.

Timelab maakt er een speerpunt van om de kunstenaars tijd, ruimte en reflectie te bieden. In 2017 wordt er ruimte gemaakt
voor drie kunstenaarsresidenties en vier kunstenaars/coaches. De kunstenaarsresidenties zijn kunstenaars die in een
residentietraject stappen. De kunstenaars/coaches zijn begeleiders, meestal ook kunstenaars of curatoren,

die reflectiemomenten opzetten, zowel 1 op 1 met de kunstenaar als via formele lezingen en debatprogramma's.

Met de residenten wordt een samenwerking aangegaan die vertrekt vanuit een vrije eerste fase van experiment. De
kunstenaar verblijft 3 maanden in Timelab en doet dit vanuit een totale vrijheid en autonomie. Deze eerste fase is erop gericht
dat de kunstenaar alle faciliteiten kan benutten, kennis kan maken met lokale projecten en via een dagelijks contact en
regelmatige overlegmomenten met het hele team. Netwerk en mogelijkheden kan uitbouwen. In deze fase krijgt de kunstenaar
huisvesting, werkbudget en een fee. De community-members of PRO's die samen met deze kunstenaars/residenten het
werkatelier gebruiken zijn aanspreekbaar en delen hun kennis en expertise, maar zijn ook hun eerste en kritische publiek. De
werkteams die samenwerkingsprojecten opzetten gaan in dialoog met de kunstenaar. De coaches ondersteunen het traject
van de kunstenaar door reflectiemomenten. Deze coaches kunnen zelf ook kunstenaars zijn. Na deze vrije fase van
experiment wordt er samen met de kunstenaar bekeken wat een eventueel vervolgtraject zou kunnen zijn. Vindt deze
kunstenaar een nieuwe rol in een creatieproject, als coach of als inspiratie voor een nieuw traject, dan wordt samen bekeken
welke tijdsbesteding en budget er mogelijk is. Op deze manier konden in het verleden verschillende kunstenaars tot 1 jaar of
meer in Timelab aan de slag met een verloning. Zo zullen in 2017 in Timelab 7 kunstenaars met fee en werkbudget
ondersteund worden.

We denken aan volgende kunstenaars: Stefan Klein, Sarah Kazmi, Patty Jansen, Eric Hunting, Wouter Huis, Zeljko Blace.
Maar ook curatoren als Alexandra Laudo, Frederique de Smet, Anja Neidhardt komen in aanmerking voor het coaching traject.
De exacte planning wordt in de komende maanden vastgelegd en zal afhankelijk zijn van de combinatiemogelijkheden van
coach en kunstenaar.

Daarnaast zijn er makerscollectieven en individuele makers die een werkbudget en vrije toegang tot het atelier krijgen. Zie
planning voor meer details.

Het jaarlijkse bootcamp blijft bestaan en blijft focussen op nieuwe intensieve ontmoetingen. Deze wordt echter gekoppeld aan
het reflectienetwerk met de Vlaamse Kunsten Partners Z33, KAAP, Kunstenpunt, Netwerk Aalst, zoals in het beleidsplan
omschreven. Dit breiden we uit met Constant, maar ook andere organisaties kunnen toetreden tot dit lerend netwerk dat zich
focust op de rol van de kunstenorganisatie in de stad. Voor 2017 zal het thema van dit bootcamp 'De kunstenaar als
Commoner' zijn.

Indien de begeleiding en ondersteuning van kunstenaars in hun artistieke ontwikkeling t.o.v. de aanvraag wijzigt,
motiveer hier waarom.

Voor 2017 kiezen we ervoor om meer kunstenaars in andere rollen te betrekken bij de organisatie. in plaats van de uitbreiding
van het kernteam kiezen we ervoor om 4 kunstenaars/coaches te engageren. Zij zullen de individuele begeleiding van de
residenten op zich nemen, maar zullen ook de vertaalslag maken naar een lezingenprogramma dat zich overheen het jaar
ontvouwt. Zo maken zij de link tussen ontwikkeling en reflectie, tussen de residenties en de continue werking in het lab.

FUNCTIE PRODUCTIE

FUNCTIE PRESENTATIE

FUNCTIE PARTICIPATIE
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2S ZHONH PDQLHU JRUJW X YRRU UHIOHFWLH RYHU GH 90DDPVH NXQVW SUDNWLNM
ZDDURS KHW DFWLHSODQ EHWUHNNLQJ KHHIW" PD]J WHNHQV
,QA. BHUIHHQZL MD GHQ] L MR GH HUXEW N GDQQHHP VI GH YRO GLHH \WNWWRYHUXL @4 DDQYDDI QAL BHUZL M @HQ] L MDQQGH H

XEW N GDQ SDWAX GH\MNWMDDQ * H 9 0P VH NXQWABLDNAY MHQ R KHS O VH NXQAMQYHO EHWNHOWHHQ EHWRNHCKHL. ® HWEH
NXQUBLDNIY MHQ RN KHAKQUAMQYHO G GHWL HGHUD @BVH \BDOKEL B HQ R KHWE HHAIO LIBEL 8 %XWHO RRIGADG

'H VDPHQOHYLQJ RQGHUJDDW IRUVH YHUDQGHULQJHQ 'LW KHHIW RS KHHO YHHO
NXQVWHQ

:DW LV GH LQYORHG YDQ GH KRUL]RQWXQMNAHIQRU JDRID WHMLUKFEX\GW HEM RIX GHW H Q"
YDQGDDJ WHQ RS]LFKW HAVRD §HGIIUH X AHNVSIFHQG H SODDWY YDQ GH RYHUKHLKOING! G L
UROOHQ QHHP MH DOV PHQV EXUJHU HQ PDNHU RS LQ YHUVFKLOOHQGH NOHLQH
HHQ RSHQ HLQGH JHHQ GHDGOLQHV JHHQ YDVWVWDDQG GRHO HQ UHWUIRBODQC
SDUWLFLSDWLH GLYHUVLW BUWNDEDV REG\S HY 1 Q SHF GCHMI "NRORNY VE EIOWNM LQYORHG K|
ZHUNSODDWY YRRU GLJLWDOH IDEU L FINHRSBD®!S DN & H DY WHIRIR BE\D NVHMWI B YW DL
YDQGDDJ" +RH YHUKRXGW KHW FRH K 3/W RDGHFHWEK LWHR FDUVFKDS RI SRVLWLRQ
JHGHHOGH RPJHYLQJ" +RH JLHW HHQ ORRSEDDQ RI GH RQWZLNNHOLQJ YDQ HHQ |
YDRXQVWHQR U JBIQL \VRIQMBIHIWVWHXQHQ O RN DMO LWQHIQQ MRHH @ B WN W QHDHIDLAR B P XIGRLSAD\|
YDQ HHQ SQRNMIEVRS GH VWDG HQ VDPHQOHYLQJ"

H NXQQHQ GHJ]H YUDJHQ JURVVR PRGR YHUGHOHQ LQ SLEB HRWQW ZH NNHVDZ QN N
RUJDQLVDWLH HQ GH RQWZLNNHOLQJ YDQ GH NXQVWHQ 1DDVW GH SRVLWLH YD
VSDQQLQJVYHOG WXVVHQ GH NXQVWHQRUJD QAR SAFQH UHHQ GGHHF MUENGL M DG PO OMHU N X9l
GLVVRQDQWLH HQ QRGLJTPHOD &/ R\R GALUMORRDOH VWDQGSXQWHQ PXOWLSHUVSHF
LQEUHQJ LQ KMHW DIDIOHHOWLMGH EOLMIW NOHOW BGAHHEID R/SMHIQWX H\W RRYGILLI IGH) YRRU P DI
'RRU GH LQWURGXFWLH YDQ GH URO UHIOHFWLH LV HU HHQ FRQWLQXH GRRUVW
DVSHFWHQ YDQ GH ZHUNLQJ 'RRU GH RQWVOXLWLQJ YLD YHUVFKLOOHQGH YRUP
YDQ GH RQWZLNNHOLQJVIXQFWLH

'"HIH UHIOHFWLH URO ZRUGW RSJHQRPHQ GRRU UHVLGHQWHQ FRDFKHV GLH DFW
EHYUDJHQ =LM JHWWHQ GLW LQ HHQ LQWHUQDWLRQDDO SHUVSHFWLHI HQ RQWYV

2S ZHONH PDQLHU PDDNW X GH UHIOHFWLH WRHJDQNHOLMN LQ KHMDMDDU ZDDUR
WHNHQV

,QAL BHUIHHQZL M @HQ] L MDQRGH H XEW N GDQ QHHP WK GH YRO GLHIWNVWRYHUXL @A DDQYDDY ,QGL BIHUZ L M1 @HQ] L MDQQGH H
KEW N GDQ SDWAX GH\WMNADDQ / L RWRRNXZ SOQ@L DRH

6 SDWAHWDL HV

,Q KHW YHUOHQJGH Y D Q68 BI\WAHMG N VOJR®HH®HHU L Q QRJ GULH OH]JLQJHQ XLW ¢
UHHNV LV JHNRSSHOG DDQ KHW FUHDWLHSURMHFW +LHU NRPW ZHOGUD G5XLPWF

$FOL.DHRPPRQHBSXEOLFDWLH

,Q HHQ VDPHQZHUNLQJ PHW GH 90DDPVH SDUWQHUV ZRUGW KHW ERRWFDPS RPJI
BDUWQHU . XQVWHQSXQW JRUJW YRRU GH UHIOHFWLH RS KHW JHKHHO HQ OHYHUYV
NOHLQH RSODJH LQ GUXN HQ GLJLWDDO RQOLQH 'H IXQFWLH YDQ GH]H SXEOLFD
YDQ GH 9ODDPVH NXQVWHQRUJDQLVDWLHV

OHWKRGH

7LPHODE RQWZLNNHOGH GRRUKHHQ GH ZHUNLQJ PHW FRPPXQLW\ HQ UHVLGHQWH
PHWKRGH LV GH QHHUVODJ YDQ HHQ UHIOHFWLH RYHU KRH ZH RQV DOV NXQVWH:
NXQQHQ DQWLFLSHUHQ RS GH FUMDPHWKRIE} GN SPOUWHIBD XRRUWGXUHQG LQ RQ\
RS EDVLV YDQ GH HUYDULQJHQ XLW GH GDJHOLMNVH ZHUNLQJ 'H PHWKRGH ZRU(
PRGXODLUH EURFKXUH YRUPHQ HQ JHULFKW JLMQ RS GH HHQYRXGLJH HQ KDQGV
PHWKRGH RSQLHXZ DDQ DOV SURFHVEHJHOHLGLQJ YRRU RUJDQLVDWLHY LQ RSUI
YRRU NHQQLVRYHUGUDFKW QDDU DQGHUH NXQVWHQ RUJDQLVDWLHYV

ZHUNWLWHO UHIOHFWLH OH]JLQJHQ

'H . XQVWHQDDUV FRDFKHV UHVLGHQWHQ NULMJHQ GH RSGUDFKW RP WLMGHQV K
HHQ EHSDDOGH NZHVWLH XLW GH ZHUNLQJ DDQNDDUW 'H LQKRXG KLHUYDQ ZRU(



NXQVWHQDDU FRDFK HQ GH NXQVWHQDDUV LQ UHVLGRRBOLE 'GDFRPRBXYHY\ ZH
YRRUORSLJ HHQ ZHUNWLWHO

LQGLHQ GH ZHUNLQJ RS YODNGHODQDMHYOEBBWIZHMJILRW PRWLYHHU KLHU ZDDURP

5HIOHFWLH ZDV HHQ QLHXZH URO LQ KHW WHDP LQ KHW EHOHLGVSODQ ,Q G
WHZHUNVWHOOLQJ GRRU HHQ WHDP YDQ NXQVWHQDDUV FRDFKHV LQ HHQ UHVL!
YHUVFKLOOHQ KLHULQ YDQ GH NXQVWHQDDUV LQ UHVLGHQWLH GLH HHQ YULMH

+HW ERRWFDPS JRDOV RPVFKUHYHQ LQ KHW EHOHLGVSODQ ZRUGW JHNRSSKQGGE D
GH XLWNRPVW YDQ KHW SDUWQHUVFKDS 'LW ]DO GXV PHHU JHNRSSHOG ZRUGHQ
RUJDQLVDWRULVFK DVSHFW

1,9(56,7(,7 $$1%2"

+RH EHVWHHGW X DDQGDFKW DDQ PDDWVFKDSSHOLMNH HQ FXOWXUHOH GLYHUVL
DFWLHSODQ EHWUHNNLQJ KHHIW" PD] WHNHQV
( QNHOYDQWRHSDWA DEL GH IXGRU W SURGXFW HSUHVHQUBY HRI UH ORIV H

=RDOV RRN DDQJHJHYHQ LQ KHW EHOHLGVSODQ JLMQ HU LQ KHW YHUOHGHQ
GLH WRW GRHO KDGGHQ GUHPSHOV HQ REVWDNHOV ZHJ WH QHPH® YRIRW N @ FRDID
GDW H[SHUWLVH KLHURPWUHQW HUJ IUDJRHQMVQBQLEPK HH @ (M R D ECHUN A LWINQ LW
GH FRPPRQVJHGDFKWH HQ LGHRORJLH HHQ DQGHUH UHODWLH RSOHYHUW PHW P
PHQHQ RRN GDW KLHURPWUHQW JURQGLJ RQGHU]JRHN PRHW ZRUGHQ YHUULFKW

$0V PHGH RSULFKWHUV YDQ *UHHQWUDFN JLMQ ZH GDQ RRN YHUKHXJG GDW QDD
RRN VRFLDOH DFWLHSODQQHQ HQ EHJHOHLGLQJ JHHIW DDQ NXQVWHQRUJDQLVDYV
SUDNWLMNHQ GLH PHW HHQ RSHQ EOLN ZHGHUNHULJ HQ YDQXLW JHOLMNZDDUG
YDQGDDJ RSYDOOHQG RQWEUHNHQ

,Q ]DICPAODE KLHU H[WUD DDQGDFKW DDQ EHVWHGHQ GRRU KHW FUHDWLHSUR
SURMHFW ]DO QHW DOV DOOH DQGHUH FUHDW LH SXRM HB\& Bl QWKLHAW SYDHALOHR R_%) INRHUQC
GHEDW SURWRW\SLQJ HQ DDQNQRSLQJVSXQWHQ ELM SDUWQHUV YLQGHQ

'DDUQDDVW EOLMIW GH QDXZH VDPHQZHUNLQJ PHW OLQRU 1GDNR YDQ FUXFLDDO
'"H]JH SDUWQHU RQGHUVWHXQW QLHW EHJHOHLGH HQRE HUK B IUNY H VWD X DKW HIOM. B3
ZHUNWHQ ZH WLMGHQV RQV MDDUOLMNV IHVWLYDO LQ VDPHQ PHW MRQJHUH
&$032 'H NXQVWHQDDUVIODW ZRUGW PRPHQWHHO JHGHHOG PHW HHQ MRQJH YO
DI WH ZHUNHQ 'LW ]JHW WRW RS KHGHQ JHHQ EHSHUNLQJHQ RS GH ZHUNLQJ HQ ¢

QGLHQ GH ZHUNLQJ RS YODN YDQ PDDWVFKDSSHOLMNH HQ FXOWX3JHH OB GG HDWV |
ZLM]LIJW PRWLYHHU KLHU ZDDURP
( QNHOYDQ\RHSDWL QEL GH IXQRWY T SURGXFW HSUHVHQIMY HR ULHO Y H

*HHQ FRQFUHWH ZLM]LIJLQJHQ HQNHO YHUGLHSLQJ

',9(56,7(,7 38%/,(.

+RH EHVWHHGW X DDQGDFKW DDQ PDDWVFKDSSHOLMNH HQ FXOWXUHOH GLYHUVL
DFWLHSODQ EHWUHNNLQJ KHHNWQ V




( Q\HOYDQWRHSDWL DEL GH IXQRW W SURGXPW HSUMVHQBMY HSDUWY E BAY KR UHORY H

:H EOLMYHQ GH DQDO\VH XLWYRHUHQ RS GH ERSMW® BIE & W H U RI-DBNGHH 6 8 B PRHHU A
NXQQHQ RQWZLNNHOHQ DDQ GH KDQG YDQ GH SURMHFWHQ LQWHUVHFWLRQDOLV
UHJHOPDWLJ FRQWDFW PHW 'HPRV OHKGL ODUHFKDO ZHUG DDQJHVSURNHQ RP K|
PDDQG DOV REVHRNWOWRYHWEDLMIW

ZH ZHWHQ XLW KHW YHUOHGHQ GDW GH NHX]H YDQ GH SURMHFWHQ HQ GH SXEOL
KHHIW RS GH VDPHQVWHOOLQJ Y QPG (M 6O QHPRIN \GIDMWR Sl DPDQ GH KDQG YDQ G
JHULFKWH DFWLHV NXQQHQ RQGHUQHPHQ RP GH JURHS WH GLYHUVLILSUHQ

=RDOV RPVFKUHYHQ LQ KHW EHOHLGVSODQ KRSHQ ZH LQ GH EDVLV WH OHJJH
VDPHQVWHOOLQJ HQ PRWLYDWLH YDQ GH JURHS PHQVHQ GLH GRHOREHPW LQ K
H[SHUWHQWHDP YDQ GH RQGHU]JRHNVJURHS QDDU VKDULQJ SHUVRQDOLWLHV YI
SV\FKRORJLVFKH PRWLYDWLH RP GHHO WH QHPHQ DDQ RSHQ FUHDWLHSURFHVVH
&RQYHQW ZHUNW DO MDUHQ URQG GH]H SUREOHPDQWRRN HERWLHNG PBQYQQULW
RQGHUJRHN PHW HYHQWXHHO HHQ (8 IXQGLQJ PLNNHQ ZH RS PDDU KHW SDUV

QGLHQ GH ZHUNLQJ RS YODN YDQ PDDWVFKDSSHOLMNH HQ FXOW X3 DB QGLUMHNV |
ZLM]LJW PRWLYHHU KLHU ZDDURP
( Q\HOYDQWRHSDWL DEL GH IXQRW W SURGXPW HSUMVHQIBMY HSDUWY E BAY KR UH O H

JHHQ ZLM]LJLQJHQ

21'(567(81,1* (1 .(11,6'(/,1*

2S ZHONH PDQLHU JRUJW X FRQFUHHW YRRU GH ILQODQFLSOH ORJLVWLHNH LQKR

]DNHOLMNH RQGHUVWHXQLQJ HQ EHJHOHLGLQJ YDQ NXQVWHQDDUV LQ KHW MDD
WHNHQV

Y%HVSUHHNGL RS IL QGFL HOOR W/ N L KRXGHO L WMAKQL K RUDQL BMRU KK ] DNHO LM YOND

THFKQLVFK SUDNWLWVHDKORORIGHWOHNWHQDDU JHEUXLN YDQ HHQ XLWJHUXVW SUR\V
H[SHUWLVH YDQ PDNHUV GLH PHW KHP KHW DWHOLHU GHOHQ

,QKRXGH®RIUWGNW GH NXQVWHQDDU RQGHUVWHXQG GRRU HHQ GLDORRJ PHW GH NX(
FRPPXQRWN GH VDPHQZHUNLQJ PHW GH 90DDPVH SDUWQHUV OHYHUW HHQ GLDOF
RYHUVWLMJW

+HW NHUQWHDP V@/RILW IRCHBBHY \RWHXQLQJ WH ELHGHQ HQ LQGLHQ QRGLJ FRQWDH
ELQQHQ HQ EXLWHQ GH NXQVWHQ RI LQGLYLGXHOH 352 V

2UJDQLVDWRULV¥WDDMWHROHWNNHUQWHDP LQ YRRU KHW VFKULMYHQ YDQ VXEVLGLI
HU QD GH HHUVWH H[SHULPHQWHHUIDVH EHVOLVW ZRUGW RP HHQ QLHXZ SURMHF

JLODQFRMMAHUVWHXQW GH RUJDQLVDWLH PHW HHQ IHH SHU NXQVWHQDDU YDQ
JRQGHU EHRRJG HLQGUHVXOWDDW 2RN HHQ ZHUNEXGJHW ZRUGW DD QJHRRGMQ
HHQ YROJHQGH IDVH DDQJHYDW ZDDU QLHXZH SDUWQHUVFKDSSHQ HQ HYHQWXH}
YRRU HHQ H[WUD IHH Rl WHZHUNVWHOOLQJ

20WZLNNHO HHQ YLVLH RS GH JRUJ YRRU XZ HLJHQ DUFKLHI

2 S KHWHL GH YDQ KHWHHUAM J HVXEWL GHUEH MIDJP RAWK HHQ XLIMZ HINM YL IV HRS GH DUFKL HIRU KHEEHQ ' H YL IV FHIKRXGW L K P L Q@MQV \RW
GHEDVL MRU ] RDO YHRWP XOHMGRS 75$&. 6 1 D KHWHHYAM J HVXEVL GH.EH MIINXQAX GH YL I KL HGHVQRRGY DAXDO HIMQ ,Q GH YROKQGH
MUBQNXQAX GH| H YL I YHEHUYHWBO GIL. @R-WEDUH GRHOWO QHIQRIQ DRW W 2 QGHJ RN Z DDUX KHWDURKL HRS WP L NZQ IDDQ
RQGHEHQIHQ L VAUEL RREHHO BS WP L MRGRS UHIHO WY B EDVL VHQ YRUP YDQ RYHUEDFKWDDQ HHQ FRO PIHEHKHUHQGHL QMO O L Q
YRRIL &' 5L R® HUHDL G BRUHQ RP WHOADURKL HIRU YL G/AX RS KWB  ZZ.Z SURVIFMEDANY EH QOUL RV 1HY QHARS KHWRQGHWRKHL @DWEDDU




JHP DDNWZ RIBAWHQ GH YHZ DRKWM EDVL MRU HQ Z DWM B IRANHQG QRI NDQ GRHQ %4 WIIDI HQ RYHUDUFKL. HIRW NXQWK KHWFRQIBFIRUP XO URS
KWB ZZZ SURMAMDANY EH QUFRQIIFW HELXL NQ

(HQ JHGHHOGH VHUYHU ZRUGW JHEUXLNW Y R RUF IKHHO\H DERFAOLPYHHQUW B QH QU ES S RUW®E Q
GRFXPHQWDWLH HQ IRWR V YDQ GH YHUVFKLOOHQGH SURMHFWHQ 'DDUQDDVW L
JRDOV IOV\HUV UDSSRUWHQ HQ JDGJHWYV

,HGHU ERRWFDPS ZRUGW DIJHVORWHQ PHW HHQ UDSSRUW GDW ]J]RZHO HHQ RYHU:
'"HIH ZRUGHQ WHU LQ]JDJH LQ GH OHHVKRHN DDQJHERGHQ

3RVWNDDUWHQ ZRUGHQ JHPDDNW YDQ YRRUELMH SURMHFWHQ HQ LRWOQER HHQ
JHEHXUGH 'H]H SRVWNDDUWHQ PDNHQ GHHO XLW YDQ GH LQIRUPDWLHZDQG LQ k

'H ZHEVLWH ELHGW HHQ RYHU]JLFKW YDQ GH YRRUELMH SURMHFWHQ OLQNV QDDI
(HQ SHUVRYHU]JLFKW LV WH YLQGHQ RS GH ZHEVLWH
9LGHR V YDQ DOOH VSUHNHUV HQ HHQ VHOHFWLH PDNHUV ZRUGHQ RQH PLQXWH

'H LQWHJUDOH RSQDPHY YDQ OH]J]LQJHQ ZRUGHQ RS GH VHUYHU EHZDDUG

30DQ DFWLHYV YRRU GH JRUJ YDQ XZ DUFKLHI LQ KHW MDDU ZDDURS KHW DFWLHS
JHSODQGH DFWIHYVY DOV GH EHRRJGH UHVXOWDWHQ

8 L @H YDWYHO JEH YL IV HP HAEHWHNNL QVRVWDUFKL HIRU YOHR. 8 KDDOEEH GRHOBIHQ DRW W YRRUWD DDN HHQ GXL B0 LRAGKWFKHL GOWHQ KHW
DUFKL. HZ DDURYHUX DOEHVIFKL WM EL GH BWWDQ GH VXEWL GBHUL BH HQ KHWDUFKL. HGDW DCRQUWIDQW M@ GH| HVXEVL GBHUL BH 9 RRUDUKL H
COVWV M@ GH QL XZ H VXEVL GBHUL BH RQMBDVWP R-VWK SDWHQGH DRW M SO@HQRP HUJRHG] RU YRRUM GLDJHQ 0 E WRXGHUDUFKL H\XQUX
IDFXCDW HRRN UHARDAW I¥H DRW M SOQHQ P DDUGL QWM L L WA WIRRG DNHO LR 19DQ GH| H VXEVL YRR DDLEH \M YRORBIQ

5L RO IHPRP WHADUKL HIRU YL GAX RS KWE  ZZZ SURVIFRMDFNY EH QOUL R® HR! @ MIDJ HQ RYHUDURKL HIRW NXQUX KHWFRQIIFURUP XO URS
KWB ZZZ SURVIRMIDFNY EH QUFRQIPW HELXL NQ

+HW RYHU]JLFKW YDQ GH YRRUELMH SURMHFWHQ RS GH ZHEVLWH ZRUGW UHGDFW
SURMHFWHQ ZRUGHQ JHPDDNW

'"H NXQVWHQDDUV GLH LQPKIOWEY BDQWIBHQGIHR NULMJHQ DOOHPDDO HHQ NRUWH E
ZHEVLWH DOV VRFLDOH P HKb IEIH RISMMHI @ HRE VKLAWH PRIJHOLMN LV RP KXQ PHHVW UHFI
PDQLHU RRN.RISO®HE ZHEVLWH WH WRQHQ

+HW SHUVRYHU]JLFKW ZRUGW YHUGHU DDQJHYXOG
+HW SDSLHUHQDUFKLHI ZRUGW YHUGHU DDQJHYXOG

'HIRWR V HQ YLGHR V ZRUGHQ RS GH VHUYHU YHU]JDPHOG HQ YDQ KLHUXLW YLD

ZAKELIJKE WERKING

:DW LV GH YRRU]JLHQH SHUVRQHHOVVLWXDWLH LQ KHW MDBD[ZDDUWB NHW DFWL
© DWL MERJIHZ HQAM Z L M GHQ RS KHWONDYDQ SHWRGHHO 7 L RAKHWI HZ HQWM RUDQL IDP \RH RS KHAYONDYDQ AIAMXWIXQRW MHQ

YHURHGL GHQ / L RAKHWBHWRGHHOBHOIHGRH YRWP L @ IXQRW RP VAKUL M GHQ HYDODW HYHO® QVEHOIHG /L RARH KRH X GH

NXQUMQDDLY RS HHQ FRUMAM Z L M Z L @I RHGHQ

7LPHODE KHHIW GH YRRUELMH MDUHQ HUJ LQJH]HW RS HHQ ZHUNLQJ GLH EHWHU
NDQVHQ HQ RQGHUVWHXQLQJ YRRU GH NXQVWHQDDUV +HW UHVXOWDDW LV HHQ
YDQ UROYHUGHOLQJ 'H UROOHQ KHEEHQ GXLGHOLMN JHIRUPXOHHUGH EHYRHJG
IOH[LEHO HQ DDIGRREPHOWHYHQ LOQGLFDWRUHQ KHOSHQ RP RS NRHUV WH EOLMYF

,Q EHVWDDW KHW NHUQWHDP XLW YDVWH VWDIPHGHZHUNHUV ZDDUYDQ YR

YHUVFKLOOHQGH UROOHQ RS (U JLMQ JHHQ RYHUKHDGIXQFWLHY ,HGHUHHQ
YDQ ZHUNHQ Z2RPIGV@WMWHEINRUW YHUJDGHUG JLMQ YHUVODJHQ RYHUERGLJ JLHQ
PHHU SOH]LHU

+HW NHUQWHDP ZRUGW YHUVWHUNW GRRU HHQ 97( YRRU WHFKQLVFK DUWLVW
YDQ GH PDFKLQHY HQ HQNHOH ORJLVWLHNH WDNHQ 2RN ]DO HU HHQ 97( LQV



Dit vast team wordt aangevuld door tijdelijke projectmedewerkers, waaronder kunstenaars, vrijwilligers, ontwerpers en andere
experten. Opnieuw is hier alle tewerkstelling toewijsbaar aan concrete projecten.

Zo wordt de rol die instaat voor de communicatie aangevuld met 2 zelfstandige technische-artistieke medewerkers, die zullen
instaan voor grafische en audio-visuele aspecten en 1 zelfstandige voor promotie, publiekswerking en communicatie.

Door de terugname van vast personeel, is het mogelijk om in 2017, 3 kunstenaars in residentie en 4 kunstenaars/coaches te
vergoeden.

Net zoals in het verleden wordt opnieuw 10.000 euro voorzien voor KVR's en vrijwilligers.

Indien de werking op viak van de personeelssituatie t.o.v. de aanvraag wijzigt, motiveer hier waarom.
Wat zijn de gewenste wijzigingen op het viak van personeel? Licht het gewenste organigram toe op het viak van statuut, functies en

vergoedingen. Licht het personeelsbeleid toe (vorming, functieomschrijvingen, evaluatie, verloningsbeleid,...). Licht toe hoe u de
kunstenaars op een correcte wijze wil vergoeden.

Op advies van het agentschap snoeien we in het vaste personeelsbestand. Anders dan in het beleidsplan 2017-21 gaan we
van 5 VTE vaste medewerkers in het kernteam in het geactualiseerd plan naar 3,60 VTE vaste tewerkstelling. Hierdoor
kunnen we de rol coaching en reflectie invullen met tijdelijke tewerkstelling van kunstenaars/curatoren/ontwerpers. Samen met
de kunstenaars in residentie spreken we over 7 tijdelijke tewerkstellingen.

BESTUUR

Laad hier, enkel als er wijzigingen zijn ten opzichte van de laatst ingediende versie, als bijlage één document op met
het huishoudelijk reglement van de Raad van Bestuur, samen met de a priori bepaalde profielen van de bestuurders.
Zie Kunstendecreet, artikel 52, §2, 3°, b) en het Besluit van de Vlaamse Regering van 4 december 2015 houdende de nadere bepaling van

de principes van goed bestuur in het kader van het decreet van 13 december 2013 houdende de ondersteuning van de professionele
kunsten. U vindt dit besluit en verdere uitleg hier: http://www.kunstenenerfgoed.be/nl/beleid/wet-en-regelgeving/kunstendecreet.

Er werd nog geen document opgeladen

Laad hier, enkel als er wijzigingen zijn ten opzichte van de laatst ingediende versie, als bijlage het afsprakenkader
tussen de Raad van Bestuur en de directie op.

Zie Kunstendecreet, artikel 52, §2, 3°, b) en het Besluit van de Vlaamse Regering van 4 december 2015 houdende de nadere bepaling van
de principes van goed bestuur in het kader van het decreet van 13 december 2013 houdende de ondersteuning van de professionele
kunsten. U vindt dit besluit en verdere uitleg hier: http://www.kunstenenerfgoed.be/nl/beleid/wet-en-regelgeving/kunstendecreet.

Er werd nog geen document opgeladen

Welke acties zal u ondernemen om te voldoen aan de bepalingen van de principes van goed bestuur?

Zie Kunstendecreet, artikel 52, §2, 3°, b) en het Besluit van de Vlaamse Regering van 4 december 2015 houdende de nadere bepaling van
de principes van goed bestuur in het kader van het decreet van 13 december 2013 houdende de ondersteuning van de professionele
kunsten. U vindt dit besluit en verdere uitleg hier: http://www.kunstenenerfgoed.be/nl/beleid/wet-en-regelgeving/kunstendecreet.

Tot op heden wordt voldaan aan de principes van goed bestuur. We zullen deze werking op deze manier continueren. Wel
wordt er aandacht besteed in 2017 aan de uitbreiding van de Algemene Vergadering.

Geef de namen van de onafhankelijke bestuurders in uw organisatie.




Enkel van toepassing als de subsidieontvanger geen OCMW, gemeente, provincie of district is: minstens de helft van de Raad van Bestuur
bestaat uit niet uitvoerende bestuurders en minimaal een derde (afgerond rond naar beneden) van het aantal stemgerechtigde leden van de
Raad van Bestuur is een onafhankelijk bestuurder. Onafhankelijke bestuurders voldoen aan de volgende criteria: a) ze hebben geen
uitvoerend mandaat, directiefunctie of functie waarin ze belast waren met het dagelijks bestuur uitgeoefend gedurende een periode van
twee jaar voorafgaand aan hun benoeming in de vereniging; b) ze hebben niet meer dan drie mandaten als bestuurder van de vereniging
uitgeoefend en de periode waarin ze die mandaten hebben uitgeoefend, bedroeg maximaal twaalf jaar; c) ze hebben geen significante
zakelijke relatie met de vereniging; d) in de voorbije drie jaar zijn ze geen vennoot of werknemer geweest van de huidige of vorige externe
auditor van de vereniging; e) ze hebben geen echtgenoot, wettelijk samenwonende partner of bloed-of aanverwanten tot de tweede graad
die in de vereniging een mandaat van lid van het bestuursorgaan, directiefunctie of functie waarin de persoon belast is met het dagelijks
bestuur, uitoefenen;

6WHSKDQH /HOLDHUW
ODULH &ODLUHOYETHQ GH 9
/ILHYH &ROUX\W

3DXO 'H %UDHFNHOHHU

5RJLHU '"HODQJKH

*HHI GH QDPHQ YDQ GH QLHW RQDIKDQNHOLMNH EHVWXXUGHUYV LQ XZ RUJDQLVD'
Enkel van toepassing als de subsidieontvanger geen OCMW, gemeente, provincie of district is: minstens de helft van de Raad van Bestuur

bestaat uit niet uitvoerende bestuurders en minimaal een derde (afgerond rond naar beneden) van het aantal stemgerechtigde leden van de
Raad van Bestuur is een onafhankelijk bestuurder. Onafhankelijke bestuurders voldoen aan de volgende criteria: a) ze hebben geen
uitvoerend mandaat, directiefunctie of functie waarin ze belast waren met het dagelijks bestuur uitgeoefend gedurende een periode van
twee jaar voorafgaand aan hun benoeming in de vereniging; b) ze hebben niet meer dan drie mandaten als bestuurder van de vereniging
uitgeoefend en de periode waarin ze die mandaten hebben uitgeoefend, bedroeg maximaal twaalf jaar; c) ze hebben geen significante
zakelijke relatie met de vereniging; d) in de voorbije drie jaar zijn ze geen vennoot of werknemer geweest van de huidige of vorige externe
auditor van de vereniging; e) ze hebben geen echtgenoot, wettelijk samenwonende partner of bloed-of aanverwanten tot de tweede graad
die in de vereniging een mandaat van lid van het bestuursorgaan, directiefunctie of functie waarin de persoon belast is met het dagelijks
bestuur, uitoefenen;

JHHQ

% (*527,1*

/bDDG GH ELMODJH PHW GH FRQFUHWH DFWLYLWHLWHQ PHGHZHUNHUY HQ DDQJH
WA\SHIRUPXGDIWMIX YLD GH]JH OLQN NXQW GRZQORDGHQ
U kunt slechts 1 bijlage opladen. Wanneer u een nieuwe bijlage oplaadt wordt de vorige verwijderd. Na het definitief indienen kan u de

bijlage niet meer wijzigen.

(U ZHUG QRJ JHHQ GRFXPHQW RSJHODGHQ

*HHI DDQ ZDDURS GH EHJURWH NRVWHQ HQ RSEUHQJVWHQ JHEDVHHUG JLMQ "'XL¢
DFWLYLWHILWHQ HQ GH EHJURWH NRVWHQ HQ RSEUHQJVWHQ HQ YHUGXLGHOLMN
SURILHO YDQ XZ BIDVAYMBDIDDOU GH H[FHOELMODJH LOQGLHQ QRGLJ 8 NXQW LQ GLI
YHUGXLGHOLMNLQJ WRHYRHJHQ PD]J WHNHQV

Indien van toepassing: licht de voorwaarden toe die van toepassing zijn op de gebruikte infrastructuur (eigenaar, kost, financiering,

contract,...).

'"H KXXU HQ KXXUODVWHQ EOLMYHQ LQ HELM\WDDAQIHYRRIWIGWD ® GH WRWDOH
NRVW ZRUGW JHGUXNW GRRU KHW RQGHUYHUKXUHQ YDQ NDQWRRUUXLPWH KLHL

'H SRVWHQ RRPPXQLFDWLH DGPLQLVWUDWLH HQ RSOHLGLQJHQ JLMQ VDPHQ JRH(
XLWPDDNW YDQ GH WRWDOH NRVWHQ ]JLH H[FHO WRHODJH



De loonkost van 170.000 euro is goed voor 43% het totaal en stelt 5 mensen te werk voor 3,6 VTE. Er werd bewust gekozen
om de loonkost te drukken, waardoor er meer artistieke verloningen kunnen worden uitgekeerd.

Door voorgaande aanpassingen is het mogelijk om een budget van 138.000 euro vrij te maken voor productie en
(technisch-)artistieke verloningen. Dit komt neer op 35% van de totale kosten. In 2017 zullen 7 kunstenaars aanwezig zijn bij
Timelab. Hun verloningen maken dan ook een groot deel van de totale verloningen uit (48%).

Daar de hoofdfunctie van Timelab ontwikkeling is, worden de productiekosten grotendeels besteed aan de creatieprojecten en
het bootcamp. In het kader van de functie reflectie, die aan ontwikkeling gekoppeld is, worden in 2017 een reeks lezingen
georganiseerd en komen er verschillende publicaties, online en offline. Onder de 7 kunstenaars in residentie zitten 4 coaches
die kennis ontsluiten via workshops, debatten en publicaties. Hiervoor wordt 30.000 euro vrijgehouden als verloning.

Zoals eerder vermeld worden de workshops eerst ontwikkeld door vrijwilligers die later trainer worden. Deze trainers zijn
veelal zelfstandigen. Verder is de prijs van de workshops zo bepaald dat de materiaalkosten door de deelnemer betaald
wordt. De netto inkomsten van de workshops staan in voor 27.000 euro of 7% van de totale inkomsten.

Verder wordt 3% van de inkomsten gerealiseerd door het verkopen van abonnementen en recuperatie van het materiaal.
Zoals eerder vermeld is de aankoop van deze materialen een kost die onder de artistieke productiekosten valt, maar door de
marge op de recuperatie door de gebruiker wordt een deel van de materialen die in het residentieprogramma gebruikt worden
terugbetaald.

Op deze manier is het voor Timelab mogelijk om, ondanks de zware infrastructuur- en onderhoudskosten van de gedeelde
werkplaats, meer als 1/3 van de totale kost rechtstreeks te besteden aan artistieke kosten (artistieke productiekosten en
artistieke verloningen). In 2017 wordt het vaste team ondersteund door een 3/5e technisch-artistiek medewerker, 1/5e redactie
communicatie-team (diensten op zelfstandige basis) en een zelfstandige die verantwoordelijk is voor de publiekswerking.
Hierdoor is het mogelijk voor het kernteam om zich te focussen op het inhoudelijke werk.

De catering en verplaatsingskosten omvatten de kosten die gemaakt worden tijden de 10-daagse bootcamp waarbij 15
internationale kunstenaars aan deelnemen.

Wanneer we kijken naar de verhouding tussen vaste inkomsten en vaste kosten (zie bijlage — toelichting), zien we dat de
vaste kosten meer dan volledig gedekt worden door de inkomsten. Er is een “overloop” van 26%, in absolute cijfers is dit
87.000 euro.

Eigen inkomsten van Timelab bestaan uit 16% van het totaal van inkomsten. Deze inkomsten bestaan uit de opbrengsten van
de workshops, de abonnementen en recuperatiekosten. Zoals reeds vermeld reken we hier niet de extra inkomsten mee die
via andere subsidiekanalen zoals deze van VLAIO (8% van de totale inkomsten) worden gerealiseerd.

Indien de begroting t.o.v. de aanvraag wijzigt, motiveer hier waarom.
Indien van toepassing: licht de voorwaarden toe die van toepassing zijn op de gebruikte infrastructuur (eigenaar, kost, financiering,
contract,...).

In het plan werd 320.000 euro subsidie gevraagd. Er werd 267.200 euro toegekend. Hierdoor heeft een actualisering
plaatsgevonden die zich voornamelijk afspeelt op het vlak van verloning.

FINANCIELE SITUATIE

indiendatum:




